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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue

Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula muodostavat yhteisen Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen. Jarvenpaa toimii tyollisyysalueen vastuukuntana ja vastaa lakisaateisten
tyovoimaviranomaispalveluiden seka kohtaantoa ja tyonhakijoiden osaamisen vahvistamista lisdavien
palveluiden toteuttamisesta.

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa tydévoimaviranomaiselle kuuluvista tieto- ja neuvontapalveluista.
Tybvoimaviranomaisen tulee antaa tietoa ja neuvontaa muun muassa koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksista, avoimista tyopaikoista, tydnhausta, tydvoiman saatavuudesta,
tydmarkkinoista, yritystoiminnan aloittamisen mahdollisuuksista sekd mahdollisista tuista ja
muutosturvapalveluista. Tyévoimaviranomaisen tulee myos ohjata asiakkaansa palvelun tarpeen mukaisesti
muiden palvelunjarjestdjien palveluiden piiriin. Neuvontaa annetaan eri kanavissa, lasna palvelua
toteutetaan erityisesti Jarvenpaan ja Hyvinkaan palvelutoreilla, joissa on tydvoimaviranomaisen lisaksi
my06s muita viranomais- ja ohjauspalveluja.

Tyollisyystilanne Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella on haasteellinen ja etenkin pitkdaikaistyéttomyyden
kasvu on alueella valtakunnallisessa vertailussa keskimaaraistda nopeampaa. Kuntien tydttémyysturvan
maksuosuuksista yli 60% syntyy yli 700 paivaa tyottomina olleista.

Keskeiset palvelut

Henkiloasiakkaan palvelut

Henkil6asiakkaan status palveluissa ja tarjottavat palvelut voivat vaihdella tydonhakutilanteen mukaan:
asiakas, joka ei ole tydnhakija, tydnhakijat, tydssa olevat tyonhakijat, tyottémat ja tyévoiman ulkopuolella
olevat. Ty6ttoman tydnhakijan palveluprosessi on maaritelty alku- ja peruspalveluihin, joissa on eri maara
asiakkaan kontaktointia. Asiakkailla on tyonhakuvelvoite, joka maaritelladan henkilokohtaisen
tyonhakutilanteen mukaan. Keski-Uudenmaan TE-palveluissa asiakkaiden palveluja on maaritelty yhdessa
mukana olevien kuntien ja sidosryhmien kanssa ja erityisesti kuntien omien vapaaehtoisten
tyollisyyspalveluiden tuottamien palveluiden avulla tavoitellaan aikaisempaa vaikuttavampia palveluja
tyonhakija-asiakkaille.

Yritys- ja tyonantajapalvelut

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden yritys- ja tydnantajapalvelut pyrkivat integroitumaan alueen nykyiseen
yrityspalvelurakenteeseen. Tavoitteena on edistaa yrittajyytta, helpottaa tyovoiman liikkuvuutta ja ehkaista
pitkdaikaista tyottomyytta yhteistydssa alueen organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa. Pyrkimys on
kasvattaa kontakteja, vahvistaa yhteisty6ta yritysten ja muiden tydnantajien kanssa sekd varmistaa, etta
yritykset ja aloittavat yrittajat saavat tarvitsemaansa tukea ja neuvontaa. Tyén muotoilulla ja
piilotyopaikkojen I6ytamiselld on myos keskeinen rooli tyollistamisessa. Alla keskeiset palvelut tydnantaja-
asiakkaille:

Yritysasiakkaiden tarvitsemiin palveluihin kuuluu paljon myods muita kuin TE-uudistuksen yhteydessa
siirtyvia tehtdvia. Niitd ovat erilaiset investointi- ja kehittamisrahoitukset, ELY:n, BF:n ja Silmun Leader-
rahoitukset sekd muut kehitysyhtididen, kuntien ja muiden sidosryhmien tuottamat palvelut. Taman vuoksi
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintaa on kehitettava yhteistyossa
alueen sisélle integroituvaksi kokonaisuudeksi.

Taloudelliset tuet tyonhakijoille ja tyonantajille:
Tukien budjetointi ja hallinnointi on olennainen osa tyéllisyysalueen toimintaa, ja niiden vaikutusta
tyollisyyteen ja kuntien talouteen tarkkaillaan huolellisesti. Tukien myontamisprosessit ovat vahvasti laissa



sdddettyja. Tuet voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: 1) palkkatuki, 2) starttiraha ja 3) tyoolosuhteiden
jarjestelytuki.

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2026-29

Yleinen talous- ja tyollisyystilanne seki ennusteet

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vaikuttaa talla hetkelld korkea tyottdmyys ja vahdinen avoimien
tyopaikkojen maara. Pitkaan taloudessa jatkunut epavarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys
rasittaa palvelujarjestelmaan. Tyonhakijoiden oli heindkuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 349, joista
tyottomia oli 10 888. Tama oli 15 % enemman tyottomia kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien, eli
vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5014 henkil66n eli 30 prosenttia
verrattuna vuoden takaiseen.

Vuosille 2026-2028 valtiovarainministerido ennustaa 1,5-1,7 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset
talousennusteet ovat saman suuntaisia. Tyottomyyteen valtiovarainministerié ennustaa varovaista laskua
tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epavarmuus. Laskua tyottomyyteen on ennustettu myos
edellisind vuosina, mutta tyottomyys on ollut silti kasvussa. Tyo- ja elinkeinoministerion kevaan 2025
tyomarkkinaennusteen mukaan tyottémyyden kasvun taittumisesta riippumatta pitkaaikaistyottomyys
tulisi pysymaan nykyisella tasolla tulevat vuodet. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sita, ettd nuorten
alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Maltillisen
talouskasvun ja ty6ttomyyden alenemisen johdosta tyollisyysalueen maararahamenojen arvioidaan
alenevan kohti taloussuunnitelmakauden loppupuolta.

Kuntien kannalta korkea ty6ttomyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, etta tyollisyyspalveluiden kulut
ovat kasvaneet samaan aikaan ty6ttomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea tyottémyys on
alentanut myds kunnan verotuloja. Taltad osin tilanne tulee pysyméaan edelleen tulevina vuosina
varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Toiminnan kehittiminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ja TE-palvelut kdynnistyivat vuoden 2025 alussa tehtévien siirtyessa
valtiolta kunnille. Suunnitelmien mukaan vuoden alkupuoli oli tehtavien siirtymavaihetta ja toiminnan
hallittua kdynnistamista. Vuoden 2025 aikana on rakennettu pohjaa palveluiden uudistamiselle
rakentamalla yhteistyon rakenteita ja vahvistettu kuntien omien valmennuspalveluiden avulla
asiakaspalvelua. Vuoden 2025 syksylla on aloitettu suunnitelmien mukaisesti palvelureformin
toteuttaminen. Samaan aikaan on aloitettu tyéllisyysalueen ohjelmaty6, mika rakentaa suuntaviivat
palveluiden uudistamiselle. Ohjelma on tyollisyysalueen johtokunnan paatoksenteossa vuoden 2026 alussa.

Vuosina 2026—2029 TE-palvelut tullaan uudistamaan ohjelmatydn pohjalta tavoitteena palvelureformi, joka
tahtaa syvempaan verkostoyhteistydhon ja yhteisiin palveluihin ja palvelukokonaisuuksiin kuntien,
tyonantajien, oppilaitosten, hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. TE-uudistuksen keskeinen
tavoite on nykyistda mallia parempi paikallisen tilanteen ymmarrys ja ketterampi reagointi alueen
tyomarkkinatarpeisiin. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelta kdydaan paljon toissa muiden tyollisyysalueiden
kunnissa ja etenkin padkaupunkiseudun suurissa kaupungeissa. Toiminnassa ja sen kehittdmisessa
huomioidaan tydmarkkinoiden toiminta ja tehdaan yhteistyota alueen tydvoimaviranomaisten kesken.

Vuoden 2026 aikana tietojohtamisen tyokaluja ja mittareita otetaan kayttoon, jotta toiminnan
kohdentumista ja vaikutusta voidaan seurata ja reagoida tarvittaessa. Vuoden aikana valmistellaan pohja
myos aiheuttamisperusteiselle laskutukselle, jotta kunnat voisivat maksaa maksuosuutensa heidan
asukkaisiinsa kohdistuneista menoista.



Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen palvelureformia tehdaan taloudellisesti haastavassa tilanteessa, kun
seka ammatillisen aikuiskoulutukseen etta hyvinvointialueeseen kohdistuu merkittavia taloudellisia
saastOpaineita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-27

TE-aluetta ei ole huomioitu Jarvenpaan kaupungin strategiassa, joten toiminnalle ei ole strategiasta
johdettuja Jarvenpaan kaupunginvaltuuston ndahden sitovia tavoitteita. Tyollisyysalueen johtokunta
maarittelee tavoitteet TE-alueelle. Tyollisyysalueen toimintaa ohjaava paivitetty ohjelma on
tyollisyysalueen johtokunnan paatoksenteossa alkuvuodesta 2026.

Sitovat taloustavoitteet

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen tuotot koostuvat padosin kunnilta perittavistda maksuosuuksista, joilla
TE-palveluiden tuottaminen rahoitetaan. TE-alue ei tee voittoa, vaan laskutus tasmaytetdan kuluihin
vuosittain tilinpaatosvaiheessa.

Tyollisyysalueen kehys muuttuu vuoteen 2025 verrattuna seuraavasti:

- Toimintakulujen muutos suhteessa vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen on kehyksessd 1801 000

euroa toimintakulujen kasvua.
- Toimintakate ei heikkene, vaan kulujen kasvu tulee toimintatuottoihin maksuosuuksien kautta.

Tyollisyysalueen palvelualueen talousarvioesityksen keskeiset muutostekijat vuodelle 2026 ovat:

- Kulujen lisdykset:
o Asiakastyon vahvistaminen méadrdaikaisesti ja palvelureformin toteuttaminen 944 000 €
o Asiakkaiden valmennus- ja koulutuspalveluiden lisdtarve ty6ttomyyden kasvun my6td 295
000 €
ICT kehittamistarpeet 60 000 €
Tulkkauspalvelujen lisdtarve 53 000 €
Kuntiin jalkautumisen tehostaminen ja tyollisyysalueen laajuinen yhteisty6 18 000 €
Palkkojen yleiskorotukset 111 000 €
o Henkil6sivukuluprosentin muutos 63 000 €
- Tuottojen lisdykset
o Kuntien maksuosuuksien tdsméys kuluihin 1 544 000 €

O O O O

Valtuustoon nahden sitova

KESKI-UUDENMAAN
TYOLLISYYSALUE 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Seurattavat suoritteet maaritellaan tyollisyysalueen ohjelmatydssé, jonka tydllisyysalueen johtokunta
hyvaksyy vuoden 2026 alussa.




